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Voorwoord

Stichting Stimuland is de motor achter een vitaal platteland. We bedenken en initiéren projecten

en programma’s om de vitaliteit van het platteland te bevorderen en vragen indien nodig aandacht
voor dit thema bij het publiek en de politiek. Het platteland staat voor grote maatschappelijke
opgaven. Daarnaast voelt een deel van de inwoners en agrarisch ondernemers op het platteland
zich niet gezien en gehoord door de overheid. Ze missen perspectief op een vitale gemeenschap en
toekomstbestendige landbouw.

We pleiten voor een integrale aanpak waarin alle maatschappelijke opgaven samenkomen en

de menselijke maat centraal staat. En voor een bottom-up werkwijze waarbij de kennis van
bewoners en gebruikers van gebieden wordt benut. Deze manier van werken proberen wij in onze
projecten, waarin groepen bewoners en boeren zichzelf organiseren, zelf in de praktijk te brengen.
Financiering voor die projecten ontvangen we met name van provincies en gemeenten.

Het is onze grootste uitdaging om onze manier van werken verder uit te rollen in heel Nederland,
zodat bewoners en agrarische ondernemers op het platteland beter aanspeelbaar zijn en ze zelf
aan de slag kunnen met de maatschappelijke opgaven in hun gebied. Maar deze werkwijze is voor
overheden uitdagend omdat het van hen vraagt om vertrouwen te hebben in de bewoners en om de
regie los te laten. Samenwerken en samen problemen oplossen met begrip voor elkaars waarden

is voor ons vanzelfsprekend. Die kracht kan beter worden benut bij het opstellen van beleid en bij
het in kaart brengen van de concrete gevolgen van dit beleid voor de uitvoering. Want dan kan er
samengewerkt worden aan een aantrekkelijk en duurzaam toekomstperspectief voor het platteland
én aan vertrouwen in een goede weg er naartoe.

Ik probeer in mijn werk veel vooruit te kijken en structureel te werken aan de vitaliteit van het
platteland. Tijdelijke projecten zijn er genoeg, maar ik stel altijd de vraag: ‘Hoe kunnen we op de
lange termijn impact maken?’ Dat bereiken we onder andere door in onze rapportages met hele
concrete en toepasbare aanbevelingen te komen en door goede praktijkvoorbeelden te delen.

Ik hoop dat onze bottom-up-werkwijze over een paar jaar meer is ingebed in de werkwijze van
de overheid. Dat er meer wordt uitgegaan van vertrouwen in de bewoners en dat het vertrouwen
tussen de overheid en de inwoners op het platteland is hersteld. Dat kan alleen als initiatieven
van onderop de ruimte krijgen om te exploreren zonder dat continu aan
voorkant is vastgelegd welke wettelijke opgaven gehaald moeten worden.
Daarom roep ik de overheid ook écht op om het opstellen en uitvoeren van
plattelandsbeleid zoveel mogelijk in samenspraak met de bewoners te doen.
Stimuland vervult al sinds 1996 een brugfunctie tussen beleid en prakitijk

en we zien dat deze rol actueler is dan ooit en daarom zullen we dit ook de
komende jaren blijven doen.

Het bevorderen van de vitaliteit van het platteland kunnen we niet alleen. We
werken daarom samen met vele partners op het platteland. Denk hierbij aan
bijvoorbeeld de provincies, gemeenten, waterschappen, boerenorganisaties,
natuur- en landschapsorganisaties, bewonersorganisaties, onderzoeks-

en kennisinstellingen, bedrijven en periferie. En vergeet onze eigen
medewerkers niet. Elke dag proberen zij het verschil te maken voor de
bewoners en boeren op het platteland. Mede door al deze inzet blijven we
ook in de toekomst de motor achter een vitaal platteland.

Ingrid Jansen
Directeur-Bestuurder Stichting Stimuland
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Onze output in 1. Ons DNA
2 025 1.1 Missie: voor een vitaal platteland

Wij zijn Stimuland, de motor achter een vitaal, leefbaar en toekomstbestendig
platteland. Bij ons draait alles om de ambities van actieve bewoners en betrokken
Resultaten
— jagen aan en versnellen. En we creéren vertrouwen en verbinding tussen bewoners,
boeren, organisaties en overheden. Met als doel; een platteland dat leefbaar is voor
@ f:’;ﬁ de inwoners, dat economische stabiliteit geeft aan de agrarische ondernemers en

ondernemers, want zij maken het platteland. We adviseren en ondersteunen. We

Dorpsplannen
en visies
6 dorpen ondersteund,
4 plannen afgerond,
2 lopen door in 2024

Deskundigheids-

bevordering
545 deelnemers
in 11 initiatieven

X}

Ondersteuning
bewonersgroepen
& samenwerkings-

verbanden
18 groepen ondersteund

Erfcoach in Overijssel
en plattelandscoach
in Utrecht

108 nieuwe erven bezocht

Bereik

Interim bij overheden en

brancheorganisaties
Bij 16 organisaties

Onderzoeken en
beleidsadviezen
6 onderzoeken /
beleidsadviezen, 3
afgerond, 3 in uitvoering

waar de beschikbare ruimte in harmonie met de natuur wordt gebruikt.

1.2 Onze kernwaarden

Het draait om jou

De menselijke maat staat centraal in
onze manier van werken. Dat betekent
dat we oprecht luisteren naar elkaar en
ons betrokken voelen bij zowel boeren,
bewoners, overheden als collega’s.
Want als we alles kunnen bespreken en
we daadwerkelijk naar elkaar luisteren,
ontstaan er duurzame relaties en
toekomstbestendige oplossingen.

Op denken volgt doen

Vertrouwen verbindt ons
Vertrouwen is de weg naar verbinding
tussen bewoners, boeren en overheden.
Die verbinding is nodig om ruimte te
geven aan bottom-up-initiatieven, om
wederzijds begrip te creéren voor elkaars
standpunten en voor het delen van
verantwoordelijkheid in het ontwikkelen
van duurzame oplossingen. Als
onafhankelijke organisatie vervullen we
deze belangrijke brugfunctie.

Wij zijn doeners en doorpakkers, zonder daarbij een gedegen denkproces over

Facebook
Berichten: 177
Volgers: 769

LinkedIn X
Berichten: 188 Berichten: 151
Volgers: 2.384 Volgers: 2.625

Nieuwsbrieven Instagram te slaan of de regie uit handen te geven. Onze kracht ligt in het activeren van
Berichten: 62

Volgers: 872

Verzonden: 23 ontwikkeling en het maken van praktisch toepasbare plannen die gekoppeld kunnen

Subscribers: 1.465 worden aan concrete en haalbare vervolgstappen. We laten meer achter dan alleen

een goed rapport.

Organisatie

E)

90 €1.930.954,- 30

Medewerkers

incl. stagiairs

Projecten Omzet




1.3

Onze droom
voor het
platteland

Wij dromen van een platteland dat aantrekkelijk en leefbaar is voor

de inwoners, dat economische stabiliteit geeft aan de agrarische
ondernemers en waar de beschikbare ruimte in harmonie met de natuur
wordt gebruikt. Met onze integrale benadering, bottom-up werkwijze,
aandacht voor de mens en onze daadkracht, maken we daarbij het
verschil voor het platteland in heel Nederland.

Dat doen we met enthousiaste Stimulanders die geworteld zijn in
verschillende regio’s op het platteland. Ze beschikken over een variatie
aan kennis en ervaring en hebben allemaal een warm hart voor het
platteland en de mensen die daar leven en werken. Zonder onze manier
van werken, samen met inwoners en agrarische ondernemers, vindt er

geen omslag plaats in het landelijk gebied.




2. Onze aanpak

2.1 Van onderop,
als delifkwaardige partners

Dagelijks werken we samen met actieve inwoners, gemeenschappen, agrarische
ondernemers, gebiedspartijen en overheden aan een vitaal, leefbaar en
toekomstbestendig platteland. We adviseren en ondersteunen, we jagen aan

en versnellen en we creéren vertrouwen en verbinding. We doen dat vanuit

een gelijkwaardige aanpak, die aansluit bij de behoeften en belangen van de
gemeenschap. Schouder aan schouder bouwen we aan duurzaam evenwicht tussen
het welzijn van de plattelandsbewoners, economische ontwikkeling en behoud van
natuur en biodiversiteit.

We zijn een onafhankelijke sparringpartner
De vraagstukken op het platteland zijn complex en uitdagend omdat de
beschikbare ruimte verdeeld moet worden tussen verschillende
doelgroepen en hun belangen. In (gebieds)processen, projecten
en trajecten zijn wij een onafhankelijke sparringpartner
met verstand van plattelandsontwikkeling, kennis
van de agrarische sector en ervaring op het
gebied van sociaal economische vraagstukken.
Vanuit onze objectieve en onpartijdige aanpak
en ons vermogen om verschillende belanghebbenden
samen te brengen, dragen we bij aan de succesvolle
ontwikkeling en uitvoering van projecten die de leefbaarheid en
duurzaamheid op het platteland bevorderen.

We verbinden beleid met de praktijk
Inwoners, ondernemers en beleidsmakers hebben elkaar nodig. Actieve lokale
gemeenschappen hebben vaak goede ideeén voor hun eigen leef- en werkomgeving.
Maar hun initiatieven stranden regelmatig door gebrek aan tijd, kennis en geld of door
ingewikkelde procedures. Overheden staan voor grote maatschappelijke opgaven

die ze vaak top-down proberen te realiseren, waardoor draagvlak en participatie een
uitdaging is. Wij kiezen voor een gelijkwaardige aanpak, waarbij we inwoners, boeren,
organisaties en overheden met elkaar verbinden en samenwerking organiseren. Een
aanpak die aansluit bij de behoeften en belangen van de gemeenschap, met ruimte
voor initiatieven van onderop en waarin bewoners graag participeren.

We activeren en versnellen
ontwikkeling

Onze kracht ligt in het activeren en versnellen van ontwikkeling, het
versterken van lokale initiatieven en het bundelen van krachten. Daarbij
draait het om de ambities van betrokken ondernemers en actieve
inwoners. Want wij zijn ervan overtuigd dat actieve gemeenschappen
een essentiéle rol spelen in de maatschappelijke opgaven van deze tijd.
Daarom faciliteren we groepen inwoners en ondernemers en versterken
hun activiteiten zodat ze in staat zijn om zelf hun plannen uit te voeren
of te reageren op de veranderingen in hun omgeving. Meer eigen regie
en zelf aan het stuur. We stellen daarvoor onder andere handige tools
beschikbaar.

Samen investeren in transitie

Het platteland staat voor grote opgaven op het gebied van onder andere
voedsel, welzijn, zorg, natuur, water, energie en wonen. Dat vraagt
om een samenhangende en integrale aanpak van de transities en een
geliikwaardige samenwerking tussen inwoners, boeren, organisaties
en overheden. Wij zoeken en brengen partijen bij elkaar, we streven
naar gemeenschappelijkheid, verbinden beleid met de praktijk en

we investeren in vertrouwen voor lokaal eigenaarschap en gedeelde
verantwoordelijkheid. Samen komen we tot een leefbaar, economisch
vitaal en ecologisch duurzaam platteland met lokale gemeenschappen
die zij zelf in staat zijn om te blijven ontwikkelen.



3. Onze werkgebieden

3.1 Leefbaarheid

Inwoners en ondernemers kennen als geen ander de uitdagingen en kansen op

het platteland. Daarnaast weten ze heel goed wat er nodig is om hun buurt, wijk of

dorp leefbaarder te maken. Wij brengen mensen en ideeén samen en bundelen de

krachten zodat inwoners en ondernemers z€élf hun plannen kunnen uitvoeren en ze in

staat zijn om te reageren op de veranderingen in hun omgeving

Leefbaarheid staat onder druk

Het platteland verandert. Het aantal scholen, huisartsen, busverbindingen, winkels en andere
voorzieningen neemt af. Daardoor komt de leefbaarheid onder druk te staan en wordt het
steeds belangrijker dat bewoners en gemeenschappen zichzelf goed organiseren. Wij geloven
in de kracht van de gemeenschap en zijn ervan overtuigd dat bewoners en ondernemers heel

goed weten wat er nodig is om hun buurt of dorp leefbaarder te maken. Daarbij zien we het

als onze rol om hen te faciliteren, zodat ze zélf hun plannen kunnen uitvoeren en ze in staat

zijn om te reageren op de veranderingen in hun omgeving. Wij hebben veel ervaring in het

begeleiden van participatieprocessen, waarbij we vaste basisprincipes hanteren om te komen

tot toekomstbestendige oplossingen.

Maatwerk voor iedere opgave

Wij geloven dat participatieprocessen pas succesvol zijn als we oprecht naar elkaar luisteren

en het eerlijke gesprek met elkaar voeren. We doen dit vanuit vooraf gedeelde kaders, met het
juiste verhaal en met een aanpak die past bij het vraagstuk en bij de betrokkenen. Dat betekent
dat bewonersparticipatie voor ons altijd maatwerk is, afgestemd op de specifieke situatie en de

geschiedenis van de plek. Voor iedere opgave opnieuw, van strategie tot uitvoering.

Zorgen dat mensen
dehoord worden

Een verandering in onze ruimtelijke omgeving heeft
impact. Niet alleen op een stad, dorp of de natuur,
maar vooral ook op de mensen die er leven, wonen
en werken. Mensen met verschillende belangen,
achtergronden, kennisniveaus, drijfveren en
ambities. Het is daarom van belang dat inwoners,
bedrijven en/of belangenverenigingen gehoord
worden en input kunnen leveren om plannen in hun
directe leefomgeving te verbeteren.
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Alle argumenten en
belangen afwegen

In tegenstelling tot wat vaak wordt gedacht is een
participatieproces niet hetzelfde als draagvlak
creéren. Want naar elkaar luisteren en een
eerlijk gesprek voeren betekent nog niet dat er
ook een plan komt dat voor iedereen wenselijk
is. De belangen en drijfveren kunnen immers
verschillend zijn. Maar een zorgvuldig doorlopen
participatieproces kan draagvlak wél vergroten.
Samen zorgen we ervoor dat alle argumenten en
belangen worden afgewogen om een gefundeerd
besluit te kunnen nemen.



3. Onze werkgebieden

3.2
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Duurzame landbouw

Agrarische ondernemers staan voor grote opgaven en de transitie naar een duurzame
landbouw is een gegeven. Daarmee staan ze voor belangrijke keuzes. Samen met

agrarische ondernemers en hun omgeving werken we aan een duurzame landbouw

met eerlijke prijzen voor de boer en een gevarieerd en natuurrijk platteland. Daarnaast

Zijn we dé partner voor de begeleiding van gebiedsprocessen in de landbouw, waarbij

participatie van alle betrokkenen voorop staat.

Boeren zijn belangrijk
voor de leefbaarheid

Boeren nemen een veelzijdige plek in op het platteland en spelen een belangrijke rol ten
aanzien van de leefbaarheid in ons landelijk gebied. Dagelijks leveren ze gezonde en kwalitatief

hoogwaardige producten aan zowel de Nederlandse als de internationale markt. Ze vervullen

een belangrijke rol bij het onderhouden van de natuur en het landschap. Daarnaast zijn boeren

vaak heel actief in het verenigingsleven en zorgen ze voor werkgelegenheid en bedrijvigheid in
de regio. Tegelijkertijd staat de agrarische sector voor grote uitdagingen en opgaven en moeten

boeren duurzamer gaan produceren.

Duurzamer produceren
in eigen regie

Voor ons betekent duurzame landbouw dat alle
agrarische ondernemers de omslag kunnen
maken naar een meer circulair productiesysteem
waarin de maatschappelijke opgaven op

het gebied van natuur, klimaat en water zijn
ingebed. Daarbij vinden we het belangrijk dat
de boer zelf de regie blijft houden over zijn
bedrijf. Samen met agrarische ondernemers en
hun omgeving werken we aan een duurzame
landbouw met eerlijke prijzen voor de boer,
rekening houdend met de sociale samenhang in
de gemeenschappen en met een gevarieerd en
natuurrijk platteland.
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Ondersteunen,
activeren en innoveren

Wij hebben veel kennis en kunde in huis op
verschillende gebieden binnen de agrarische
sector. Bovendien weten we wat er speelt en zijn
we op de hoogte van specifieke ontwikkelingen,
zowel qua beleid als in de keten en hoe zich dit
door vertaalt naar het boerenerf. Die expertise
zetten we op verschillende manieren in, om
samen de agrarische sector te vernieuwen en
verduurzamen. Denk hierbij aan individuele
ondersteuning van boeren en erfeigenaren door
onze erfcoaches/plattelandscoaches, aan het
activeren en faciliteren van boerengroepen,

het opzetten van praktijknetwerken en het
ontwikkelen van nieuwe concepten zoals de
Agro-Carrousel.




3. Onze werkgebieden

3.3 Klimaatactie

Het klimaat verandert en dat heeft gevolgen voor zowel de inwoners, de boeren als de
natuur op het platteland. Daarom is het belangrijk dat we samen de uitstoot van CO2

terugbrengen en onze omgeving aanpassen, zodat het veilig en leefbaar blijft. Van

onderop, gaan we samen met betrokken inwoners, boeren, organisaties en overheden

écht aan de slag om de klimaatverandering en de gevolgen daarvan te beperken.

Effect van klimaatverandering

op leefbaarheid

De aarde warmt op en het klimaat verandert. Grootste oorzaak daarvan is de uitstoot van steeds

meer broeikasgassen, zoals CO2 en methaan. Deze klimaatverandering heeft verschillende
gevolgen die ook op het platteland merkbaar zijn. Zo wordt bijvoorbeeld watertekort, door

extreme hitte en weinig regen, afgewisseld door wateroverlast, veroorzaakt door langdurige

regen of door hevige buien. Van boeren en inwoners wordt verwacht dat ze hun bedrijfsvoering
en gedrag aanpassen om toekomstige klimaatdoelen te bereiken. Dat alles bij elkaar heeft

effect op de vitaliteit en leefbaarheid van het platteland.

Samen aan de
slag met haalbare
mogelijkheden

We zetten ons binnen Stimuland in voor een
vitaal en leefbaar platteland, waar ecosystemen
goed functioneren, waar mensen gezond en
gelukkig met elkaar samenleven en waar er
sprake is van een eerlijke en vitale economie
(brede welvaart). We verkennen en onderzoeken
wat praktisch haalbare mogelijkheden zijn om

de klimaatverandering op het platteland en de
gevolgen daarvan te beperken. Met innovatieve
pilots en projecten ontwikkelen we maatregelen
die implementeerbaar en betaalbaar zijn.

Dit doen we op een manier die past bij ons
Stimuland-DNA. Dus van onderop, samen met
betrokken inwoners en (agrarische) ondernemers
in gebieden écht aan de slag gaan.

1%

Vooral aandacht voor
klimaat-betrokken
jongeren

Binnen het werkgebied Klimaatactie hebben

we bijzondere aandacht voor klimaat-betrokken
jongeren die zich inzetten voor deze opgaves in
het landelijk gebied. Want het gaat per slot van
rekening over hun toekomst. We hebben veel
ervaring in het ondersteunen en activeren van
jongeren en (vrijwillige) jongerenorganisaties.
Ook voeren wij verschillende projecten uit waarin
jongerenparticipatie en het enthousiasmeren van
jongeren voor vrijwilligerswerk centraal staan.




3. Onze werkgebieden

3.4 Energictransitie

De transitie naar duurzame energie zal voor een groot deel op het platteland
plaatsvinden. Want daar is de ruimte en zijn er ondernemers die beschikken over
biomassa, gebouwen en voorzieningen. Maar voor de inwoners kan het realiseren van
duurzame energie, veel impact hebben. Wij doen onderzoek en begeleiden (gebieds)
processen om te komen tot praktisch haalbare mogelijkheden voor het opwekken van
duurzame energie, met oog voor de leefbaarheid en met betrokkenheid van agrarische

ondernemers.

Overgang naar duurzame energievoorziening

We willen in Nederland minder afhankelijk zijn van gas, energieneutraal wonen en werken,
steeds meer elektrificeren en (grootschalig) duurzame energie opwekken. Kortom: de
energietransitie is niet meer weg te denken en heeft ook invioed op de vitaliteit en leefbaarheid

op het platteland. De overgang naar duurzame energie is belangrijk om klimaatverandering
tegen te gaan. Bovendien zijn er in Nederland steeds minder fossiele brandstoffen beschikbaar
en wil Nederland voor de energievoorziening niet volledig afhankelijk zijn van andere landen.
De doelen en afspraken voor de energietransitie zijn vastgelegd in het Klimaatakkoord en de

Regionale Energie Strategieén (RES’en).

Belangrijke rol voor
het platteland

Om de gestelde energie-opgaven te realiseren,
wordt de komende jaren maximaal ingezet op het
grootschalig opwekken van zon- en windenergie.
Maar het opwekken en de opslag van duurzame
energie vraagt om veel ruimte. Het platteland
heeft die ruimte en zal daarom een belangrijke
rol spelen in de energietransitie. Hierdoor zal

de ruimtelijke omgeving er in de komende jaren
anders uit gaan zien, wat veel impact zal hebben
op de mensen die op het platteland wonen en
werken. Tegelijkertijd biedt de energietransitie ook
kansen voor inwoners en agrariérs om zelf de
regie te pakken en invulling te geven aan lokaal
eigendom. Daarom is het van groot belang dat
overheden, bedrijven en inwoners samenwerken
en dat er draagvlak is onder omwonenden
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en (agrarische) bedrijven in de omgeving van
energieprojecten.

Samen investeren
in transitie
Vanuit een onafhankelijke rol begeleidt en

faciliteert Stimuland regionale initiatieven en
we ondersteunen ook grondgebruikers en
overheden bij gebieds-/participatieprocessen.
Daarbij kiezen we voor een samenhangende
en integrale aanpak van de transities en een
gelijkwaardige samenwerking tussen inwoners,
boeren, organisaties en overheden. Wij zoeken
en brengen partijen bij elkaar, we streven naar
gemeenschappelijkheid, verbinden beleid met
de praktijk en we investeren in vertrouwen
voor lokaal eigenaarschap en gedeelde
verantwoordelijkheid.

Voorbeeldprojecten

Gebiedsbegeleider Genne -
Holten - Haerst - De Ruiten,
grootschalige opwekking

duurzame energie

De gemeenten Zwartewaterland en Zwolle willen

bijdragen aan het realiseren van de opwek van duurzame

energie op land. Hiervoor hebben zij gebieden aangewezen

in onder andere de buurtschappen Genne, Holten, Haerst en

De Ruiten. De gemeenten hebben aan Stimuland de opdracht

gegeven om als gebiedsbegeleider, binnen een termijn van een jaar, te
onderzoeken of er in dit gebied draagvlak is om gezamenlijk te werken aan de
ontwikkeling van grootschalige opwekking van duurzame energie.

Door het team van Stimuland is er, door middel van individuele gesprekken met bewoners en
belanghebbenden en twee gebiedsbijeenkomsten, geinventariseerd wat er speelt en leeft in

het gebied ten aanzien van het ontwikkelen van grootschalige duurzame energieopwekking. De
gebiedsinventarisatie is afgerond en de aanpak van het project met de aanbevelingen voor het vervolg
is vastgelegd in het rapport ‘Energie in Genne Holten Haerst De Ruiten’.

PROGRAMMAREGISSEUR LANDBOUW & GRONDGEBRUIK GELDERS ENERGIEAKKOORD
(GEA) IN OPDRACHT VAN DE PROVINCIE GELDERLAND (AFGEROND)
In de provincie Gelderland werken meer dan 200 partners samen in het Gelders Energieakkoord
(GEA) aan het realiseren van de GEA-doelen, waaronder een afname van 55% CO2 uitstoot in
2030 ten opzichte van 1990. De aanpak wordt vormgegeven in vijf thematische programma’s,
waarvan Landbouw & Grondgebruik er één is. Binnen het programma vervulde Stimuland de rol van
programmaregisseur. In deze rol hielden wij ons onder andere bezig met activeren van partners en het
organiseren van kennissessies.

ORGANISEREN VAN KENNISSESSIES VOOR GRONDEIGENAREN ROND HET THEMA
GROOTSCHALIGE OPWEK VAN DUURZAME ENERGIE IN OPDRACHT VAN NATUUR & MILIEU
OVERIJSSEL (NMO), OVERIJSSELS PARTICULIER GRONDBEZIT (OPG) EN LTO NOORD
Organiseren van digitale en fysieke kennissessies voor grondeigenaren rondom het thema
grootschalige opwek van duurzame energie. In deze sessie werd op een onafhankelijke manier
dieper ingegaan op het thema opwek van duurzame energie aan de hand van vragen. Wat zijn de
beleidsmatigde kaders? Wat zijn goede praktijkvoorbeelden? Waar moet je nog meer aan denken als
je zelf wilt starten met een dergelijk initiatief?
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%. Onze doelgroepen

4.1 Agrarische ondernemers

De agrarische sector staat voor grote uitdagingen en opgaven en de transitie naar een
duurzame landbouw is een gegeven. In tijden van veranderingen en onzekerheid kan het voor
boeren lastig zijn om alle ontwikkelingen te overzien en keuzes te maken die passen bij het
bedrijf, de omgeving en bij de boer zelf. Menig boer heeft daardoor zorgen over de toekomst
van zijn of haar boerenbedrijf, zowel op korte als lange termijn. Samen met agrarische
ondernemers willen we werken aan landbouw die zowel in ecologisch, economisch als in
sociaal opzicht toekomstbestendig is, met eerlijke prijzen voor de boer en een gevarieerd en
natuurrijk platteland. Daarvoor bieden we onze expertise op verschillende gebieden aan.

Ontwikkeling
van het boerenert

Op het platteland spelen veel verschillende
zaken tegelijkertijd, waardoor boeren en

andere erfeigenaren te maken krijgen met
veranderingen op hun erf. Naast uitdagingen
biedt dat ook kansen. Onze onafhankelijke
erfcoaches en plattelandscoaches denken graag
met erfeigenaren mee over de verschillende
thema’s die spelen op het erf. Van biodiversiteit
tot bedrijfsovername, van asbestverwijdering

tot vergunningen en van nevenactiviteiten tot
vrijlkomende agrarische bebouwing. Erover praten
helpt. Onze erfcoaches helpen om de kansen en
mogelijkheden op een rij te zetten en te kijken
welke stappen genomen kunnen worden. En dat
allemaal onafhankelijk, vertrouwelijk en gratis.

Onderscheidende
onderzoekspartner

Tegen welke problemen lopen agrarische
ondernemers aan, wat zouden ze graag anders
zien? Wat is het effect van nieuw beleid, een
nieuwe maatregel of een andere werkwijze? Voor
gefundeerde antwoorden op deze en andere
vragen is goed en onafhankelijk onderzoek nodig.
Voor vraagstukken die betrekking hebben op

een vitaal en leefbaar platteland is Stimuland

een ervaren, deskundige en onderscheidende
onderzoekspartner. We combineren onze
academische kennis met onze geworteldheid in,
en praktijkervaring op het platteland. Met oprechte
interesse in het verhaal achter de cijfers zoeken
we naar de antwoorden en creéren we draagvlak
en actiebereidheid.

Opzetten en ondersteunen van praktijknetwerken

Er komt veel af op agrarische ondernemers; klimaatverandering, herstel van biodiversiteit, eiwittransitie,

bodemgezondheid en gebruik van gewasbeschermingsmiddelen zijn belangrijke onderwerpen. Voor

het met elkaar aangaan van deze uitdagingen en het vernieuwen en verduurzamen van de sector, zijn

praktijknetwerken heel waardevol. In het netwerk staan de ondernemers centraal. Kennis en informatie

wordt uitgewisseld, ervaringen worden gedeeld en nieuwe mogelijkheden worden verkend. Voorbeelden

van praktijknetwerken waar wij een rol in hebben gespeeld of nog spelen zijn onder andere, het
Duurzaam Praktijknetwerk Akkerbouw van BO Akkerbouw, het Praktijknetwerk Eiwitteelt Vechtdal en de
pilot FlevoVeldboon.

21



%. Onze doelgroepen

%.2 Bewoners

Op het platteland wonen mensen die er soms al generaties lang en vaak met plezier en

trots wonen. Maar ze zien ook dat ‘hun’ platteland verandert. Het aantal scholen, huisartsen,
busverbindingen, winkels en andere voorzieningen neemt af. Daardoor komt de leefbaarheid
van de dorpen onder druk te staan en wordt het steeds belangrijker dat bewoners en
gemeenschappen zichzelf goed organiseren. Wij geloven in de kracht van de gemeenschap
en zijn ervan overtuigd dat bewoners heel goed weten wat er nodig is om hun buurt of dorp
leefbaarder te maken. Wij brengen mensen en ideeén samen en begeleiden en ondersteunen
bewoners zodat ze zélf hun plannen kunnen uitvoeren en weerbaarder worden.

Ontwikkelen en uitvoeren

van (dorps)plannen

Dorpsplannen zijn essentieel voor de ontwikkeling en voor het behoud van
leefbaarheid van dorpen en gemeenschappen. Aan de hand van onze WaardeWijzer
gaan we met bewoners in gesprek om samen de behoeften te bepalen, doelen

te stellen en acties te plannen om de leefbaarheid te verbeteren. We stimuleren
eigenaarschap en bewoners houden zelf de regie, want daarmee kunnen zij ook in de
toekomst blijven veranderen.
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Ondersteuning van
bewonersinitiatieven

Op Inwoners bedenken samen de mooiste
initiatieven om hun omgeving mooier, groener
of leefbaarder te maken. Want inwoners weten
zelf het beste hoe zij hun omgeving aantrekkelijk
willen houden of maken. We helpen bewoners

graag bij het oppakken initiatieven in eigen regie.

Van zorginitiatieven en energiecooperaties tot
buurthuizen en gezamenlijke moestuinen. We
geven bewoners een duwtje in de rug door te
helpen met informatie, nuttige contacten en met
het vinden van subsidies, financiéle steun en
fondsen.

Kennispartners van
plattelandsvraagstukken

Tegen welke problemen lopen agrarische
ondernemers aan, wat zouden ze graag anders
zien? Wat is het effect van nieuw beleid, een
nieuwe maatregel of een andere werkwijze? Voor
gefundeerde antwoorden op deze en andere
vragen is goed en onafhankelijk onderzoek nodig.
Voor vraagstukken die betrekking hebben op

een vitaal en leefbaar platteland is Stimuland

een ervaren, deskundige en onderscheidende
onderzoekspartner. We combineren onze
academische kennis met onze geworteldheid in,
en praktijkervaring op het platteland. Met oprechte
interesse in het verhaal achter de cijfers zoeken
we naar de antwoorden en creéren we draagvlak

en actiebereidheid.
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%.3 Overheden

Overheden staan voor verschillende uitdagingen met betrekking tot de transitie van het
landelijk gebied. Denk aan opgaven op het gebied van stikstof, klimaat, waterkwaliteit,
biodiversiteit, maar ook brede welvaart. Deze opgaven vereisen samenwerking tussen
overheden, burgers, en andere belanghebbenden voor een leefbaar en toekomstbestendig
platteland. Daarnaast is ook gespecialiseerde kennis en ervaring, voldoende capaciteit en
onafhankelijkheid en een breed netwerk van contacten en samenwerkingspartners nodig voor
een effectieve en efficiénte aanpak van de uitdagingen. Daarvoor bieden we onze expertise op
verschillende gebieden aan.

Bottom-up
dgebiedsprocessen en
-verkenningen

Processen waarin meerdere en complexe
opgaven samenkomen, die vaak van bovenaf zijn
opgelegd en waarbij er op het oog tegenstrijdige
belangen zijn, kunnen daardoor ingewikkeld

en gevoelig zijn. In dergelijke situaties is het

heel belangrijk om een zorgvuldig proces te
doorlopen waarbij de menselijke maat op

lokaal niveau centraal staat. Wij hebben zowel
expertise als ervaring in het begeleiden van
bottom-up gebiedsprocessen, waarbij we

sterke bakens hanteren die we gedurende het
proces nauwlettend in de gaten houden. Verder
toetsen we doorlopend de mate van vertrouwen,
gemeenschappelijkheid, gebiedsgerichtheid en
het persoonlijk leiderschap. Samen met de kennis
en ervaring van onze medewerkers leidt dit tot
duurzame relaties en gewenste stappen richting

de vernieuwing(en) op het platteland.

Detachering van
professionals op al onze
werkgebieden

Van projectmedewerker en -manager tot
bestuursondersteuner en adviseur. En van
onderzoeker en omgevingsmanager tot
communicatieadviseur en eventmanager. De
Stimulanders zijn breed inzetbaar, met grondige
kennis van hun vakgebied en met een passie
voor het verbeteren van de vitaliteit van het
platteland. Ze weten wat er speelt, spreken de
taal en hebben daarnaast een uitgebreid netwerk
van overheden, bedrijven, specialisten en
uitvoerders. Daarmee bieden we overheden een
snelle, flexibele oplossing voor alle (capaciteits)
vraagstukken op het gebied van een vitaal en
toekomstbestendig platteland.
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Gebruikte middelen

en kanalen

Nieuwsbrief

Aantal verzonden: 23 (2022: 24)

5. Ons bereik in 2023

Aantal subscribers eind 2023: 1.465 (2022: 1.385)
Percentage dat nieuwsbrief opent: 32% (2022: 30%)
Percentage dat artikel aanklikt: 4% (2022: 7%)

Het gemiddelde openingspercentage van nieuwsbrieven ligt tussen de 18% en 22,5%.

De nieuwsbrief van Stimuland scoort hiermee hoog, namelijk met een

openingspercentage van 32%. In vergelijking met het voorgaande jaar is

in,

zelfs een kleine toename te zien.

Instagram

Doelgroep:
Jongere
plattelandsbewoners

Bereik: 906

Profielbezoeken: 427
Berichten aantal: 62

Aantal volgers eind 2023: 872
Nieuwe volgers: 41

Facebook

Doelgroep:
Plattelandsbewoners,
vrijwilligersorganisaties

Bereik: 24.710
Paginabezoeken: 1.800
Berichten aantal: 177

Aantal volgers eind 2023: 769
Nieuwe volgers: 86

Linkedin

Doelgroep:
(semi)overheden,organisaties,
(agrarisch) ondernemers

Paginaweergaven: 3.441
Unieke bezoekers: 1.388
Geplaatste berichten: 188
Aantal volgers eind 2023: 2.384
Nieuwe volgers: 471

X

Doelgroep:
Agrarisch ondernemers

Bereik: 62.129
Geplaatste berichten: 151
Volgers eind 2023: 2625
Minder volgers: 15

5.2 Doorontwikkeling
marketing en communicatie

Het jaar 2023 stond in het teken van het vergroten van
onze naamsbekendheid, het geven van een meer menselijk
gezicht aan Stimuland en het professionaliseren en meer
toekomstbestendig maken van de organisatie.

Herpositionering & communicatiestrategie

Waar staan we voor? Wat is onze droom? En hoe stralen we dit
uit naar de buitenwereld? Hier hebben we uitgebreid onderzoek
naar gedaan en hebben dit vertaald in nieuw geformuleerde
kernwaarden, een stevige visie en missie, een heldere
communicatiestrategie én een volledig herziene branding. Het
resultaat: een organisatie die qua identiteit en uitstraling klaar is
voor de toekomst. Het consequent doorvoeren van de keuzes
die we hierin hebben gemaakt is essentieel en zal in 2024 verder
worden opgepakt. Dit met als doel dat onze drie doelgroepen
Stimuland direct gaan herkennen als dé organisatie met kennis
en expertise ten aanzien van het platteland.

Ontwikkeling nieuwe website & andere
communicatiemiddelen

Alle communicatiemiddelen zijn onder de loep genomen en
opnieuw ontwikkeld. De website heeft een eigen online strategie
gekregen en op basis hiervan is een volledig nieuw ontwerp
gemaakt dat op UX- en Ul-gebied weer toekomstbestendig is.
Deze nieuwe website zal in de eerste helft van 2024 klaar zijn en
live gaan. Ook de nieuwsbrief, social media en al onze andere
vormen van communicatie zijn herzien en gaan in 2024 live
volgens onze nieuwe positionering.

Optimalisering van content

Besluiten rondom het plaatsen van content werden veelal
genomen op basis van intuitie. In 2023 hebben we hier een
professionaliseringslag in gemaakt. We zijn gaan werken

met een contentkalender voor het doelgericht plannen van
onderwerpen en thema’s. En we monitoren en analyseren data
van onze website en andere communicatiekanalen om op basis
daarvan nieuwe content te maken. Verder is gekeken naar de
inhoud van onze website en hebben we nieuwe landingspagina’s
ontwikkeld om deze beter vindbaar te maken.

Voorbeelden van concrete
activiteiten in 2023:

* Klanten- en
opdrachtenonderzoek

» Websiteanalyse &
ontwikkeling online strategie
» Herschrijven merkidentiteit
(kernwaarden, missie, visie,
aanpak)

» Herontwikkeling
merkuitstraling (logo, slogan,
kleuren, grafisch elementen,
algehele uitstraling)

» Doorvoeren nieuwe
communicatiestrategie
(Stimuland een menselijker
gezicht, collega’s meer in

de spotlight, successen
claimen en duidelijker onze rol
omschrijven)

Voorbeelden van concrete
activiteiten in 2023:

* UX & Ul strategie opgezet
met websitebouwer

* Nieuwe wireframes
ontworpen

* Vernieuwde strategie &
ontwerp nieuwsbrief

Voorbeelden van concrete
activiteiten:

» Ontwikkeling en in gebruik
nemen van contentkalender

* Monitoring website & social
mediastatistieken en deze
meenemen in keuzes

* Nieuwe landingspagina’s
website om beter gevonden te
worden
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6. Onze organisatie

6.1 Organisaticontwikkeling & HR

In 2023 is gewerkt aan het doorontwikkelen van de organisatiestructuur
zoals beoogd. Door de aanstelling van een assistent-controller en
bestuurssecretaris is de backoffice verder versterkt. Verder is ingezet
op een professionalisering van de organisatie. Mede door de introductie
van nieuwe functies en de komst van nieuwe medewerkers zijn de
rollen van de functionarissen scherper afgebakend en is het governance
model beter ingericht. Bestaande werkprocessen zijn geoptimaliseerd
waar dat passend was. Het is de ambitie is om deze ontwikkeling de
komende jaren voort te zetten.

6.2. Governance
Stimuland is een onafhankelijke, zelfstandige stichting die zich hard
maakt voor een vitaal platteland en is gevestigd in Vilsteren.

Statutaire naam Stichting Stimuland
Statutaire zetel gemeente Ommen
Rechtsvorm Stichting

De doelstelling van de Stichting Stimuland (hierna: Stimuland) wordt in
artikel 2 van de statuten als volgt omschreven:

* De stichting heeft ten doel het bijdragen aan een vitaal platteland:
sociaal economisch en ecologisch duurzaam, met name door
activiteiten met betrekking tot structuurverbetering, heroriéntatie, markt-
en productinnovatie, efficiencyverbetering van agrarische bedrijven,
plattelandsontwikkeling en versterking van de leefbaarheid van het
landelijk gebied, alsmede al hetgeen met het vorenstaande in de
ruimste zin verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, waarbij de

stichting zich met name zal richten op het structureel (doen) volgen en

ontwikkelen van programma’s en projecten.

* De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door het
op projectbasis, door middel van zakelijke dienstverlening, initiéren,
organiseren, ondersteunen en uitvoeren van activiteiten, die gericht zijn
op plattelandsontwikkeling en tevens bijdragen aan de leefbaarheid van
het landelijk gebied.

* De stichting heeft geen winstoogmerk.

6.3 Bestuur &
raad van toezicht

De stichting heeft een dagelijks bestuur bestaande uit een
directeur-bestuurder. Daarnaast is er een raad van toezicht. De
stichting heeft ‘goed bestuur’ hoog in het vaandel staan en heeft
dat als volgt geborgd:

» Scheiding tussen bestuur en toezicht.
» Een vastgesteld reglement voor bestuur en raad van toezicht.

Op termijn wil de stichting ook overgaan tot het publiceren van
jaarverslagen, inclusief jaarrekening en controleverklaring op de
website.

Bestuur

Ingrid Jansen is als directeur-bestuurder verantwoordelijk voor het:
* Dagelijks bestuur van Stichting Stimuland.

* Formuleren van strategisch beleid van de stichting.

* Opstellen en uitvoeren van de visie op korte en lange termijn.

Riek van der Harst was in 2023 plaatsvervangend directeur In 2023
is de procedure uitgezet om een adjunct-directeur te werven voor
continuiteit in de organisatie. De verwachting is dat deze functie
begin 2024 is ingevuld.

Raad van toezicht

De raad van toezicht houdt toezicht op het beleid, de algemene
gang van zaken van de maatschappelijke normen voor ‘goed
bestuur’ en de algemene gang van zaken van de stichting. De raad
van toezicht benoemt de directeur-bestuurder.
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Samenstelling
De samenstelling van de raad van toezicht was als volgt:

Tot 28 september 2023
Voorzitter: Dhr. G.J. Oplaat
Lid: Dhr. G.W. de Ruiter
Lid: Dhr. AA.J. Baars

Vanaf 28 september 2023

Voorzitter: Dhr. R.T. de Groot

Lid: Dhr. A.K. Schaap

Lid: Mw. |.E.M. Ezinga-Roebroek

Benoeming nieuwe leden raad van toezicht

Op 28 september 2023 zijn 3 nieuwe leden van de raad van toezicht benoemd. Vanwege de
zittingsduur van de vertrekkende leden van de raad van toezicht en de doorontwikkeling van
de organisatie, is in overleg met raad van toezicht en bestuurder besloten tot een volledige
vernieuwing van de raad van toezicht.

Verslag raad van toezicht
De raad van toezicht kwam in 2023 zes maal in (digitale) vergadering bijeen. Minimaal 1 keer

per jaar staat de raad van toezicht stil bij (de beheersing van) de risico’s van de stichting. De
raad van toezicht keurde de jaarrekening 2022 en begroting 2024 goed en nam kennis van de
kwartaalcijfers evenals andere relevante ontwikkelingen.

6.4 Financieel

Kerncijfers
2023 2024
Aantal projecten 90 106
Omzet €1.930.954 €1.753.122
Aantal medewerkers 30 29

Verdeling omzet

In bijgaande diagram is de verdeling van de omzet over de verschillende (typen) opdrachtgevers
zichtbaar. Stimuland streeft naar een diverse kring van opdrachtgevers om zo de financiéle stabiliteit
van de organisatie te bevorderen en minder afhankelijk te zijn van een/enkele opdrachtgevers.

® 44% Provincie Overijssel

® 10% Plattelands Jongeren Gelderland
3% Overig
3% Overige provincies

@® 12% Agrarische branchorganisaties

® 1%  Ondernemershuis vh Vechtdal
22% Gemeenten

® 1%  Syntraal

4% Nog te ontvangen

Risico en ontwikkeling financiéle positie

Het boekjaar 2023 wordt met een negatief resultaat (voor belastingen) van - € 80.159 afgesloten. Een
groot deel van het verlies was gecalculeerd om investeringen te kunnen doen (0.a. werving en selectie
van medewerkers en leden van de raad van toezicht, salarisbenchmark/actualiseren loongebouw,
nieuwe website). Het beoogde verlies is groter omdat de kosten voor de website niet geactiveerd
kunnen worden. Daarnaast zijn er onvoorziene kosten gemaakt om ziekteverzuim op te vangen en is
geinvesteerd in de ICT zodat Stimuland voldoet aan de AVG/privacyrichtlijnen.

In 2024 zijn investeringen voorzien o.a. ten aanzien van het aantrekken van nieuwe medewerkers en
behouden van huidige medewerkers, verhuiskosten en (meerjaren)strategietraject.
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Risico’s en onzekerheden

De vaste kern van mensen was in 2023 (17,14 fte) hoger dan in 2022 (15,19 fte). Door de inzet van

de afgelopen jaren zien we dat de basis van de organisatie op orde is maar ons huidige verdienmodel
blijft kwetsbaar met alleen projectmatig werken. Daarom is een nieuw verdienmodel voor Stimuland
van belang. Als sprake is van onverwachte omstandigheden zoals ziekteverzuim of vertrek van

een medewerker of een combinatie hiervan, zien we daarvan direct een negatief effect in de cijfers.
Daarnaast werd in 2023 geconstateerd dat de inrichting van de werkwijze ten aanzien van het aangaan
van (financiéle) verplichtingen binnen Stimuland, een risico vormt.

In de oorspronkelijke organisatiestructuur vielen alle medewerkers direct onder de verantwoording van
de directeur-bestuurder. Tevens was in deze structuur de directeur-bestuurder verantwoordelijk voor
alles wat er binnen de organisatie gebeurde. Dat maakte de organisatie kwetsbaar. Daarom zijn in 2023
stappen gezet voor een wijziging van het organisatiemodel. Er is onder andere een management team
geintroduceerd, bestaande uit de directeur-bestuurder, de adjunct-directeur/manager programma’s

en projecten en de manager ontwikkeling en de backoffice is versterkt met het aantrekken van een
assistent-controller en een bestuurssecretaris.

Beoogde resultaten van deze wijziging zijn; vermindering van de afhankelijkheid van de directeur-
bestuurder, een duidelijkere organisatiestructuur; efficiéntere bedrijfsvoering en uiteindelijk

betere resultaten voor de samenwerkingspartners en opdrachtgevers van Stimuland. Het nieuwe
organisatiemodel moet ook resulteren in een nieuw verdienmodel. De nieuwe organisatiestructuur is
met ingang 1 februari 2024 ingevoerd.

6.5 HR en personele zaken

Het jaar 2023 was voor Stimuland op personeelsvilak een uitdagend
jaar. Gedurende het jaar traden vijf collega’s uit dienst vanwege hen

moverende redenen. De werkzaamheden van medewerkers die
uit dienst gingen, zijn deels opgevangen door het huidige team en
door nieuwe medewerkers. De uitvoerende functies zijn ingevuld
vanuit het eigen netwerk en open sollicitaties. Voor invulling van
de meer specialistische functies zoals de assistent controller,

bestuurssecretaris en adjunct-directeur zijn wij ondersteund door de

specialistische werving- en selectiebureaus.

Onderzoek salarisgebouw en
beloningsbeleid

In 2023 is door De Leeuw Consult (HRM Adviesbureau) in

kaart gebracht in hoeverre het huidige salarisgebouw en
beloningsbeleid van Stimuland toereikend is. Hiervoor is een
functiewaarderingsonderzoek uitgevoerd waaruit bleek dat de
meerderheid van de functies bij Stimuland marktconform beloond
worden.

Duurzaamheid

Duurzaamheid is een belangrijk thema binnen Stimuland. Het is
een leidend principe in ons werk ‘buiten’, maar ook binnenshuis
zetten we waar mogelijk stappen. Door zoveel mogelijk
papierloos en in ‘de cloud’ te werken besparen we op ons
papiergebruik. Autokilometers beperken we door waar mogelijk
digitaal te vergaderen en te carpoolen naar bijeenkomsten.

Stimuland huurde een monumentale pastorie in Vilsteren als haar
kantoorlocatie. Het pand paste echter steeds minder goed bij onze
huisvestingsbehoefte. We maakten steeds minder gebruik van de
kantoorruimte omdat we meer flexibel zijn gaan werken. Ook was

het energieverbruik fors. In 2023 zijn de mogelijkheden verkend om

het energieverbruik te beperken en te voldoen aan de veranderde
huisvestingsbehoefte. Op basis van die verkenning is besloten de
huur van het pand in Vilsteren op te zeggen.

We hebben een passend, efficiént en duurzaam alternatief gevonden

bij Mr Green Boutique Offices. Mr. Green biedt organisaties een

alternatief voor langlopende huurcontracten door memberships aan te
bieden. Kosten worden berekend op basis van verbruik en de faciliteiten

worden gedeeld met andere members.
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2024 - Tijd voor wat écht belangrijk is

De nieuwe organisatiestructuur met een management team is met ingang 1 februari 2024 ingevoerd.
Om het management team effectief te laten functioneren, is de directeur voornemens om bepaalde
delen van haar bevoegdheden over te dragen aan de nieuwe managers door deze te mandateren.
Daarnaast is ook de huidige mandateringsregeling aan herziening toe zoals hierboven omschreven.
Daarom zal een nieuwe procuratieregeling worden opgesteld.

In deze procuratieregeling zijn de bevoegdheden tot het aangaan van externe contractuele
verplichtingen namens Stimuland vastgelegd. Met de procuratieregeling beogen we het reduceren van
financiéle risico’s. Een ander mogelijk risico dat wordt voorzien voor 2024, is dat de verhouding tussen
uitvoerende- en ondersteunende functies niet helemaal in balans is omdat vooral is ingezet op het
aantrekken van extra functionarissen in de backoffice. Daarom wordt in 2024 ingezet op het aantrekken
van nieuwe projectmanagers en projectmedewerkers. Daarbij is het werven van nieuwe medewerkers
ook nodig om onze groeiambities te realiseren.

Zoals geconstateerd in de alinea risico’s en onzekerheden, is het huidige verdienmodel met alleen
maar projectmatig werken kwetsbaar. Daarom gaan we in 2024 aan de slag met het ontwikkelen
van een nieuwe meerjarenstrategie (2025-2030). We doen dit onder begeleiding van een externe
procesbegeleider die een duidelijke visie heeft op nieuwe businessmodellen en ervaring heeft met
innovatie en groei van bestaande (maatschappelijke) organisaties.
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